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Atrakcyjnosc aktualnych i przysztych cztonkow Unii Europejskie;

Na szarym koncu

Zbigniew Tytko

Kraje Unii Europejskiej oraz kraje do niej kandydujgce sg bardzo zroznicowane pod wzgledem
atrakcyjnosci lokalizacji inwestycji przemystu ochrony zdrowia. We wspolnym zestawieniu naj-
lepiej wypadajg Finlandia, Szwecja, Dania, Holandia i Irlandia. Wsrod krajow Grupy Wyszeh-
radzkiej (Polska, Czechy, Stowacja i Wegry) nasz kraj plasuje sie na samym koncu.

Ostatnia pozycja w przedstawionym rankingu
wynika z wielu przyczyn, lecz najstabszym punktem
Polski jest przede wszystkim biurokracja i ucigzli-
wos¢ regulacji prawnych. Z punktu widzenia inwe-
storéw naszymi zaletami sq niskie koszty sity robo-
czej oraz duzy rynek zbytu. Polska ma takze relatyw-
nie dobrg infrastrukture transportowq. By nasz kraj
mogt skuteczniej konkurowaé o inwestycie w prze-
mysle ochrony zdrowia, konieczne sq dziatania
zmierzajqce do ufatwienia procesu otrzymywania
wszelkich pozwolen niezbednych do rozpoczecia
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dziatalnosci inwestycyjnej oraz stworzenia takich
rozwigzan prawnych, ktére sprzyjatyby konkurencyj-
nosci firm. Korzyéci mozna osiggna¢ takze poprzez
zaoferowanie bardziej atrakcyjnych zachet inwesty-
cyinych oraz petng stabilizacje sytuacji polityczne;.
Nalezy pamieta¢, ze opisana sytuacja jest swe-
go rodzaju obrazem stanu obecnego, ktéry ulega
dynamicznym zmianom w czasie. W ich wyniku
iedne kraje zyskujg, a inne tracq na atrakcyjnosci
inwestycyinej. Dzigki temu Polska ma wcigz szan-
se, by w przysztoéci méc poprawi¢ swojg pozycie.



dla inwestycji w przemysle ochrony zdrowia

33 Najbardziej atrakcyjnymi krajami pod wzgledem poziomu badan
w przemysle ochrony zdrowia sg Szwecja, Finlandia i Dania 37

Kryteria lokalizadji Jakos¢ sity roboczej (kryterium 1.) odgrywa bar-

Do oceny atrakcyjnosci kraju pod wzgledem lo-  dzo istotng role w przemysle ochrony zdrowia. Wy-
kalizacji inwestycji wzieto pod uwage 20 kryteriow.  kwalifikowany personel jest potrzebny nie tylko
Wybér kazdego z nich ma swoje uzasadnienie w obszarze badan i rozwoju (R&D)?, ale réwniez
i tworzy z innymi kryteriami nierozerwalng cato$¢.  w pozostatych obszarach funkcjonowania firm. Wy-

By przeanalizowa¢ wptyw rozszerzenia Unii na europejski przemyst ochrony zdrowia, firma Capgemini
przygotowata raport zatytutowany: Rozszerzenie Unii Europejskiej jako sifa napedowa dla europejskiego
przemystu zwigzanego z ochrong zdrowia.

W ramach analizy tego opracowania w 6. numerze Menedzera Zdrowia ukazata sig pierwsza czgs¢ arty-
kutu dotyczgcego zjawisk, jakie prawdopodobnie nastapig po rozszerzeniu Unii Europejskiej w europejskim
przemysle zwigzanym z ochrong zdrowia. Tym razem przedmiotem rozwazan jest analiza pordwnawcza po-

szczegdlnych krajow Unii Europejskiej oraz krajow kandydujgcych' w zakresie kryteriow decydujacych
0 lokalizacji w nich inwestyciji z obszaru ochrony zdrowia.

Ze wzgledu na duze zroznicowanie wewnetrzne sektora ochrony zdrowia wyrézniono w nim cztery pod-
sektory, tj. innowacyjny przemyst farmaceutyczny, przemyst farmaceutyczny produkujacy generyki i leki
OTC, przemyst biotechnologiczny oraz przemyst produkujacy urzadzenia medyczne. W obrebie kazdego
podsektora zostat stworzony odrebny ranking krajow pod wzgledem ich atrakcyjnosci dla inwestycii.
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Atrakcyjnosc lokalizacji wg wybranych kryteriow

Nazwa 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
kwalifikacje pracownikéow SE FI BE IE GB DK DE ES NL SK FR GR HU AT PL CY PT SI CZ W IT LV EE LT BG MT RO 1R
jako$¢ i poziom badan naukowych SE FI DK NL GB DE BE AT FR IE IT ES SI CZ WU EE HU GR Lv PT LT SK PL TR MT BG CY RO
lokalne standardy jakosci pracy NL BG LU GR GB SE IE DK FR FI BE DE AT ES IT PL HU S CZ PT SK RO Lv CY LT MT TR EE
(liczba wypadkéw w pracy)

jakos¢ zycia (Human Development Index) AT NL BE DK SE F LU FR DE GB IE ES IT PT GR CZ HU CY SI MT PL LT EE LV SK RO TR BG
poziom nowoczesnosci lokalizacji SE FI DK NL MT GB IE W LT DE FR BE ES AT v EE IT CZ SI HU TR BG SK PT PL GR CY RO
(indeks innowacyjnosci)

bliskos¢ klienta DE FR GB IT ES BE TR NL SE PT PL GR AT F DK IE HU CZ RO EE LV LT SK SI BG LW CY MT
bliskos¢ dostawcy FR GB DE IT IE ES NL SE BE DK TR AT PT PL SI HU F GR RO CZ BG SK LT LV EE CY MT WU
bliskos¢ lotniska LU BE NL DK GB DE CY MT GR IT AT IE FR SI ES CZ PT BG EE SK PL TR LV LT RO F SE HU
jako$¢ infrastruktury transporfowej NL BE HU AT RO PL FR CZ DE IT W GB SK BG DK LV LT F EE ES TR SI IE PT CY SE GR MT
koszty ptac i bonuséw RO BG EE SK HU PL LVv CZ LT TR MT PT SI GR ES CY IE IT FR GB LU SE NL AT Fl BE DK DE
koszty energii i ustug komunalnych SK CZ ES LV LT FR EE SE SI AT GB RO BE GR HU DE PL F NL DK IE PT BG WU MT CY IT TR
opodatkowanie przedsiebiorstw DE IT ES MT FR AT BE PT TR CZ W DK GB F NL SE PL EE GR SK SI RO LV BG HU LT [E CY
ubezpieczenia Fl SE DK GB LU NL AT BE DE FR PT ES EE IE SI HU IT CY MT CZ LT PL BG LV GR SK RO TR
zachety inwestycyjne CZ NL F BE DK W IE AT IT DE GB FR HU GR PT ES SE BG PL SK RO SI CY LT EE LV MT TR
ucigzliwoé¢ regulacji prawnych Fl DK LW SK AT ES EE IE PT NL HU SE FR CZ BE GR T CY v LT MT BG TR SI GB PL RO DE
poziom biurokracji Fl DK WU SE EE IE NL ES HU AT GB FR BE CZ CY LV LT MT BG IT SI PT DE SK TR PL GR RO
dostepnos¢ funduszy venture capital Fl NL IE W GB SE DK BE FR AT ES EE GR DE CZ PL HU CY LV LT MT BG PT RO SI IT SK TR
stabilnos¢ polityczna BE DK E LU NL SE GB AT FI DE IT MT GR CY PT ES HU FR LT SI PL CZ TR BG LV SK EE RO
ochrona patentéw FlL AT DE SE DK NL WU FR IE BE GB HU EE CZ CGR ES LV LT SK CY MT PT IT SI TR PL BG RO
zachety podatkowe dotyczqce ES PT NL IT AT GB FR DK IE BE F LV MT GR SE HU DE W CY CZ EE LT PL SK SI BG RO TR

wydatkéw na badania i rozwdj

1 AT AUSTRIA 5 CZ REP CZESKA 9 ES HISZPANIA 13 GR GRECJA 17 LT LTWA 21 NL HOLANDIA 25 SE SZWECJA
2 BE BELGIA 6 DE NIEMCY 10 FI FINLANDIA 14 HU WEGRY 18 LU LUKSEMBURG 22 PL  POLSKA 26 SI StOWENIA
3 BG BULGARIA 7 DK DANIA 11 FR FRANCIJA 15 IE  IRLANDIA 19 LV tOTWA 23 PT PORTUGALIA 27 SK  StOWACJA
4 CYy CYPR 8 EE ESTONIA 12 GB WLK. BRYTANIA 16 1T WEOCHY 20 MT MALTA 24 RO RUMUNIA 28 TR TURCJA

Materiaty zrédfowe: opracowanie Capgemini
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nika to ze specyfiki produktéw i skomplikowanych
wymagan, jakie firmy muszq spetnia¢, gdyz ich
dziatalnos¢ i produkty majg bezposredni wptyw na
ludzie zycie i zdrowie.

Poziom badan naukowych (kryterium 2.) ma
szczegdlne znaczenie dla podsektoréw przemystu
ochrony zdrowia z silnie rozwinietym obszarem
R&D. Dostepno$é uniwersytetdw, instytutéw ba-
dawczych oraz firm z dziedziny przemystu ochrony
zdrowia umozliwia nawigzywanie m.in. réznora-
kich form wspotpracy, a takze przycigga wykwali-
fikowany personel. Szczegélne znaczenie ma tu
wspétpraca miedzy podsektorem biotechnologii
oraz uniwersytetami ksztatcgcymi w zakresie nauk
przyrodniczych.

Ze wzgledu na ogromng odpowiedzialnosé¢ cha-
rakteryzujgcg proces produkcji i rozwoju lekéw oraz
aparatury medycznej lokalne standardy jakosci pra-
¢y (kryterium 3.) powinny by¢ na jak najwyzszym
poziomie.

Wysoka jako$é¢ zycia (kryterium 4.) jest istotng
zachetq, pomagajgcq przyciggngé wykwalifikowa-
ng site roboczq.

Dla podsektorow koncentrujgcych wysitki na
procesie brandingu zasadniczq role przy dokony-
waniu wyboréw inwestycyjnych odgrywa sposéb
postrzegania danej lokalizacji przez przysztych
klientéw — image (kryterium 5.).

Bliskos¢ konsumentow (kryterium 6.), dostaw-
cow (kryterium 7.) i lotnisk (kryterium 8.) brana
jest pod uwage ze wzgledu na redukcje kosztéw
dystrybuciji i transportu.

Jakos¢ infrastruktury transportowej (kryterium 9.)
odgrywa znaczqcg role w tych podsektorach, ktére
dokonujg dystrybucji produktéw na wielkg skale.

Roézne kryteria kosztowe (kryteria 10.-14.) sq
wazne dla tych podsektoréow przemystu, w ktérych
konkurencja cenowa jest najbardziej istotna.

W przemysle ochrony zdrowia zawite regulacje
prawne, a co za tym idzie, frudnosci ze sprosta-
niem wymogom prawa (kryterium 15.) mogq sku-
tecznie odstraszy¢ potencjalnego inwestora.

Podobne utrudnienia mogg dotyczy¢  kwestii
zwigzanych z uzyskaniem niezbednych pozwolen na
prowadzenie dziatalnosci przemystowej na duzq
skale (kryterium 16.).

Dostepnoé¢ funduszy typu venture capital (kryte-
rium 17.) oraz zachety podatkowe do inwestowa-
nia w badania i rozwdj (kryterium 20.) sq bardzo
wazne dla przyciggniecia firm rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ w sektorze biotechnologicznym.

Skuteczna ochrona praw patentowych oraz praw
autorskich (kryterium 19.) jest niezbedna dla inwe-
stycji w przemyst ochrony zdrowia, gdzie specyficz-
ne know-how |est zasadniczym czynnikiem sukcesu.

Decyzje dotyczqce lokalizacji przysztych inwe-
stycji wigzq sie ze znaczqcymi naktadami finanso-
wymi, dlatego przyszty inwestor jest zywotnie zain-

teresowany bezpieczenstwem zainwestowanych
$rodkow. Z tego wzgledu stabilno$é polityczna
jest warunkiem wstepnym (podstawowym) przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych (kryterium
18.). W przypadku analizowanych pafstw mamy
co prawda do czynienia ze stabilnymi demokra-
ciami parlamentarnymi, jednakze kraje te roznig
sie pod wzgledem stabilnosci uktadéw politycz-
nych i frwatosci rzqdoéw.

Szczegébtowy opis kryteriéw decyzyjnych

1. Jakos¢ sity roboczej

Ocena jakosci lokalnej sity roboczej w obrebie
25 krajow UE oraz 3 krajow kandydujgcych zostata
dokonana przy uzyciu nastepujgcych wskaznikow:

e przecietny okres edukacji — okresla przecietny
poziom wyksztatcenia w danym kraju;

* procentowy udzial oséb z wyzszym wyksztatce-
niem w spoteczeristwie — informuje o dostepno-
$ci wyksztatconego personelu.

Wérod analizowanych krajéow sita robocza naj-
wyzsze| jakosci jest w Szwecii, Finlandii, Belgii, Irlan-
dii i Wielkiej Brytanii. Kraje, ktére majq znaczgce za-
legtosci w tej dziedzinie, to Malta, Rumunia i Turcja.

2. Poziom badan naukowych

Poziom badan naukowych w poszczegélnych
krajach zostat opisany na podstawie nastepujgcych
wskaznikéw:
¢ liczby publikacji naukowych z zakresu przemystu

ochrony zdrowia przypadajgca na milion miesz-
karcdw; wskaznik ten okresla poziom i jakoséé¢
badan naukowych w dziedzinie przemystu ochro-
ny zdrowia;

* wydatkéw na badania i rozwéj joko procentu PKB
— wskazujgeych poziom $rodkéw dostepnych dla
badan w sektorach prywatnym i publicznym.

Wedtug naszej oceny Szwecja, Finlandia i Da-
nia sq krajami najbardziej atrakcyjnymi pod
wzgledem poziomu badan w przemysle ochrony
zdrowia. Wysokg pozycje zajmujq réwniez Wielka
Brytania i Holandia. Pozostate kraje (w tym nowi
cztonkowie i przyszte kraje UE) otrzymaty niskie
oceny. Wérod nowych cztonkéw Unii najlepiej wy-
padty Stowenia i Czechy, osiggajqc wyniki poréow-
nywalne z dotychczasowymi krajami UE — Luksem-
burgiem i Hiszpaniq.

3. Lokalne standardy jakosci pracy

Ocena lokalnych standardéw pracy nie jest ta-
twa. Ze wzgledu na niewielkqg liczbe informaciji,
oceny tego kryterium dokonano na podstawie:
¢ liczby $miertelnych wypadkéw przy pracy przypa-

dajqcych na 100 tys. zatrudnionych.

pazdziemik-listopad 8/2004 23



cover

PRZEDSIONEK EUROPY

Ocena atrakcyjnosci lokalizacyjnej wybranych krajow

Przemyst produkujqcy

Przemyst farmaceutyczny

Przemyst Innowacyiny przemyst
biotechnologiczny farmaceutyczny
AUSTRIA 2 2
BELGIA 2 2
BUtGARIA 4 4
CYPR 4 4
CZECHY 3 4
DANIA 1 1
ESTONIA 4 4
FINLANDIA 1 1
FRANCJA 2 2
GRECJA 3 4
HISZPANIA 2 3
HOLANDIA 1 1
IRLANDIA 2 1
LITWA 4 4
LUKSEMBURG 2 1
tOTWA 4 4
MALTA 4 4
NIEMCY 2 3
POLSKA 4 4
PORTUGALIA 3 4
RUMUNIA 4 4
StOWACJA 4 4
StOWENIA 4 4
SZWECIA 1 1
TURCJA 4 4
WEGRY 3 3
WLK. BRYTANIA 2 2
WLOCHY 3 4
Legenda

produkujqcy generyki i leki OTC  urzqdzenia medyczne

4 2
3 2
3 4
3 4
3 4
2 1
2 4
1 1
1 2
3 4
2 3
2 1
1 2
3 4
2 2
3 4
4 4
4 3
4 4
3 4
4 4
2 4
4 4
2 1
4 4
1 3
1 2
3 4

1 — najbardziej atrakcyjne dla inwestycji, 2 — atrakcyine dla inwestycji; 3 — $rednio atrakcyjne dla inwestycji; 4 — mato atrakcyjne dla inwestycji

Materialy zrédfowe: opracowanie Capgemini

Najnizszymi standardami pracy i najwyzszq liczbg
$miertelnych wypadkéw przy pracy w stosunku do
liczby zatrudnionych charakteryzuiq sie: Estonia, Tur-
cia, Malta, Litwa i Cypr. Najwyzsze standardy pracy
obowigzujg w Holandii, Butgarii i Luksemburgu.

4. Jakos¢ zycia

Jako$¢ zycia w poszczegdlnych krajach zostata
oceniona na podstawie dwdch wskaznikéw:
* $wiatowego rankingu jakoéci zycia (Worldwide
quality of life ranking);
* Human Development Index.
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Najwyzszqg jako$é¢ zycia oferuje Austria, kraje
Beneluksu oraz kraje skandynawskie. Nowe kraje
cztonkowskie i pretendujqce do cztonkostwa otrzy-
maty zdecydowanie nizsze oceny. Wedtug powyz-
szych wskaznikéw najgorzej zyje sie mieszkaricom
Rumunii, Turcji oraz Butgarii.

5. Wizerunek lokalizacji (image)

Do okreslenia wizerunku poszczegélnych kra-
iébw w zakresie atrakcyjnosci lokalizacji zostat
zastosowany indeks innowacyjnosci (Innovation
Index), sporzqdzony przez Unie Europejskq. Na
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33 WSrod nowo przyjetych krajow najwiekszg produkcjg farmaceutyczng
moga pochwali¢ sie Polska, Wegry i Stowenia 37

warto$¢ indeksu sktadajq sie m.in. nastepujqce

wskazniki:

* procentowy udziat nowych produktéw wprowa-
dzonych na rynek w ostatnim okresie;

* procentowy udziat rynku telekomunikacyjnego
i IT (ICT market) w ogélnym PKB;

¢ liczba gospodarstw domowych z dostepem do
Internetu.

Kraje skandynawskie oraz Holandia przewodzq
w tej klasyfikacji. Wéréd nowych cztonkéw naijle-
pie] wypadty Malta i Litwa. Na koncu listy znalazty
sie Polska, Grecja, Cypr oraz Rumunia.

6. Bliskos¢ konsumentow

Oceny tego kryterium dokonano na podstawie
wartoéci sprzedazy farmaceutykéw na rynku krajo-
wym. Najwigksze rynki farmaceutyczne majg Niem-
cy, Francja oraz Wielka Brytania. Wysokie wskazni-
ki sprzedazy lekéw sq réwniez we Wioszech i Hisz-
panii. Wéréd nowych krajow cztonkowskich oraz
krajow ubiegajgcych o akcesje najwyzsze lokaty
zajmujg Polska i Turcja. Nalezy podkresli¢, ze
w krajach, ktére wstqpity do UE w 2004 r. i preten-
dujgcych do cztonkostwa, lokalne rynki farmaceuty-
kéw charakteryzujq sie duzym potencjatem wzrostu.

Poniewaz wskaznik ten zastosowano réwniez
w odniesieniu do sektora przemystu ochrony
zdrowia, gdzie nie ma infensywnych naktadow
na badania, nalezy zaznaczyé, ze istniejq duze
réznice pomiedzy poszczegdlnymi krajami w po-
pycie na leki generyczne. | tak np. we Francji,
ktéra jest w $cistej czotéwce krajéow o najwigk-
szym rynku farmaceutykéw, leki generyczne sta-
nowig niewielkq cze$¢ ogdlnej sprzedazy. Z po-
wodu kulturowych, ekonomicznych i historycz-
nych przyczyn Francuzi nigdy nie byli zwolennika-
mi lekéw generycznych, a lekarze francuscy nie-
chetnie je przepisujq. Z kolei w Niemczech za-
checa sie do korzystania z generykéw, co jest
traktowane jako mechanizm kontroli kosztow
w $rodowisku, gdzie ceny lekéw sq regulowane
mechanizmami rynkowymi (Francja natomiast
stosuje rzgdowq kontrole cen oraz regulacje do-
tyczqce refundacji kosztéw zakupu lekow).

7. Bliskos¢ dostawcow

W celu oceny dostepnosci oraz bliskosci do-
stawcéw zostat uzyty wskaznik wielkosci produkciji
farmaceutykéw w kazdym z badanych krajow. Me-
toda ta pozwala na tatwe zaobserwowanie, gdzie
w poszczegdlnych krajach lokalizowane sq fabryki.
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W tej klasyfikacji przewodzg Wielka Brytania,
Francja, Niemcy oraz Wiochy, jako kraje starej
Unii Europejskiej. Wéréd nowo przyjetych krajow
najwiekszg produkcig farmaceutyczng mogq po-
chwali¢ sie Polska, Wegry i Stowenia.

8. Bliskos¢ lotnisk

Badajgc kryterium bliskodci lotnisk, wzieto pod
uwage nastepujgce czynniki:

* przecietny obszar przypadajgcy na gtéwne lotni-
sko/lotniska (mierzony w tys. km? — obrazuje ge-
stoé¢ sieci lotnisk;

* przecietny tonaz tadunku obstugiwany przez lot-
nisko (wyrazony w tys. t/lotnisko) — obrazuje ja-
kos¢ infrastruktury stuzqcej do obstugi tadunkéw
na lotnisku.

W tej klasyfikacji najlepiej wypadt Luksemburg.
Jako argument potwierdzajgcy stusznosé umiesz-
czenia tego kraju na 1. miejscu w rankingu moze

wato, ze réznice na obszarze Wspdélnoty ulegly
znacznemu pogtebieniu. Wéréd wszystkich analizo-
wanych panstw najnizsze koszty wynagrodzen majg
Butgaria i Rumunia. W krajach przyjetych do Unii
w maju 2004 r. koszty wynagrodzen podlegaty po-
wolnemu wzrostowi juz od chwili podijecia decyzji
o wstgpieniu do UE.

11. Koszty energii i ustug komunalnych

Badajgc koszty energii oraz ustug komunal-
nych, uwzgledniono nastepujqgce czynniki:
* przecietne ceny energii;
* przecigtne ceny gazu.

Najnizsze koszty mediéw notuje sie na Stowacji
i w Czechach, najwyzsze ceny ustug tego typu obo-
wigzujg w Turcji, Whoszech oraz na Cyprze i Mal-
cie. Wbrew oczekiwaniom, koszty te w mniejszym
stopniu zalezq od bliskosci 167 lub mozliwosci ich
eksploataciji, znacznie istotniejszg role odgrywa

3 Najwieksze udogodnienia dla inwestorow stosuje sie
w Czechach, Holandii, Finlandii i Belgii 71

stuzy¢ fakt, iz m.in. w tym panstwie znajduje sie eu-
ropejski przefadunkowy port loticzy firmy Federal
Express. Wysokie miejsca na liscie zajmujg Belgia
(lotnisko w Brukseli) oraz Holandia (lotnisko Schi-
phol w Amsterdamie). Nowi cztonkowie UE oraz
pozostali kandydaci wypadajg pod tym wzgledem
zdecydowanie stabiej.

9. Jakos¢ infrastruktury transportowej

Przy ocenie jakosci infrastruktury transportowe;j
zostaly wziete pod uwage nastepujgce wskazniki:
* gesto$é sieci drogowej — dtugos¢ sieci drogowei

(w km) przypadajgcej na 1 km? powierzchni kraju;

* gestoé¢ sieci drég wodnych — dtugosé sieci drog
wodnych przypadajgca na km?;

* poziom dywersyfikaciji wykorzystania réznych rodza-
jow transportu (kolejowego drogowego, rurocigga-
mi i wodnego) — im bardziej réwnomierny rozktad
wykorzystania poszczegélnych rodzajéw transportu,
tym wskaznik ten osigga wyzszg warto$¢.

Najwyzszym poziomem rozwoju infrastruktury
transportowej charakteryzujq sie Holandia i Belgia.
10. Koszty wynagrodzen pracownikow

Koszty wynagrodzen stanowiq istotne kryterium
dla wiekszosci przedsiebiorstw z réznych dziedzin
gospodarki. Przyjecie nowych cztonkéw spowodo-
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dziatalno$¢ rzqdu danego kraju — posrednio, po-
przez naktadanie podatkédw, lub bezposrednio, po-
przez rzqdowq regulacje cen.

12. Opodatkowanie przedsigbiorstw

Obcigzenia fiskalne majg bardzo duzy wptyw na
inwestycjie w przemyst ochrony zdrowia. W analizie
wzieto pod uwage nie tylko podstawowq stawke po-
datku dochodowego od przedsiebiorstw, lecz takze
podatki lokalne i inne optaty natozone na firmy.

Niemcy i Wtosi majq najwyzsze stawki podat-
kowe w Unii, podczas gdy na Cyprze i w Irlandii
podatki sq najnizsze. Trzeba przy tym pamieta¢, ze
na faktyczne obcigzenie fiskalne przedsigbiorstw,
oprécz podstawowych stawek podatkowych, skta-
dajg sie réowniez potencjalne zachety podatkowe
oferowane przez dany kraj.

13. Koszty ubezpieczen

W produkcji wartosciowych wyrobéw bardzo
duze znaczenie majqg koszty ubezpieczen. Produk-
ty wytwarzane przez przemyst ochrony zdrowia
(zwtaszcza markowe farmaceutyki lub aparatura
medyczna) stanowiq potencjalny, bardzo atrak-
cyjny cel dla ztodziei. W zwigzku z tym wielkos¢
kosztéw ubezpieczen stanowi istotny wskaznik dla
producentéw. Przy ocenie kosztéw ubezpieczen
zostaly wziete pod uwage nastepujgce kryteria:
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» wskaznik korupcyjnoéci kraju — okre$la poziom
korupcji w danym kraju;

e liczba przestepstw przypadajgca na 100 tys.
mieszkancow.

W rankingu przewodzq kraje skandynawskie
(Finlandia, Szwecja i Dania) oraz Wielka Brytania,
gdzie wystepujg najnizsze koszty ubezpieczen. Li-
ste zamykajg Rumunia i Turcja.

14. Zachgty inwestycyjne

Panstwowe agencje inwestycji zagranicznych sto-
sujq réznego rodzaju zachety w celu przyciggniecia
inwestoréw. W ramach proponowanych zachet oraz
udzielanych ulg inwestycyjnych wyréznia sie m.in.:
1. Zachety fiskalne — najczesciej wykorzystywane

narzedzie, zachecajgce wtascicieli kapitatu do
lokowania planowanych inwestycji w danym
kraju. Zachety podatkowe zwykle sq oparte na
odpowiednich uregulowaniach prawnych, gdyz
zmiany w podatkach najczeéciej wymagaijg
zmian legislacyjnych. Zachety inwestycyjne cze-
sto przyjmujg réwniez forme pakietu specjalnie
stworzonego dla danego inwestora.

2. Zachety finansowe — mogq mie¢ postaé subsy-
diowania infrastruktury (zbudowanie niezbednej
infrastruktury technicznej — drég, tras kolejowych,
portéw) lub $rodkéw komunikacii, ktére spetnig
oczekiwania inwestora; doptat do szkolen pra-
cowniczych — w miejscach, gdzie wystepuje nie-
dobér kwalifikowanej sity roboczej; udziatu
w kosztach zwigzanych z przeniesieniem dziatal-
noéci — wladze mogq zaoferowaé pomoc finan-
sowq, pokrywaijgc koszty przeniesienia dziatalno-
$ci; wsparcia administracyjnego — wiadze mogq
zastosowa¢ ukryte subsydiowanie, polegajgce na
przejeciu czesci obowigzkéw firm przez rzqdowe
agencje promujqce inwestycie w celu, np. przy-
spieszenia procesu uzyskiwania niezbednych po-
zwolen na prowadzong dziatalno$é¢; tymczasowe-
go subsydiowania wynagrodzen — w okresie
przejéciowym wiadze administracyjne mogq po-
krywa¢ czeé¢ wynagrodzen pracowniczych; kre-
dytéw dla inwestoréw — w postaci udzielania kre-
dytéw na preferencyjnych warunkach lub udziela-
nia gwarangji dla tych kredytéw; sprzedozy nieru-
chomosci na preferencyjnych zasadach lub tez
udziatu w kosztach dziatalnosci.

3. Zachety o charakterze prawnym — ten rodzaj
zachet inwestycyjnych ma poméc w sprostaniu
wymogom prawnym fowarzyszgcym nowemu
przedsiewzieciu. Sq to, np. zwolnienie danej in-
westycji z przeprowadzenia czynnosci o charak-
terze dostosowawczym do lokalnych regulagiji
prawnych lub objecie inwestycji mniej restryk-
cyjnymi wymaganiami zwigzanymi z normami
dotyczgeymi rynku pracy, ochrony $rodowiska,
regulacji socjalnych.

W danym rankingu najwieksze udogodnienia
dla inwestoréw stosuje sie w Czechach, Holandii,
Finlandii i Belgii. Za nimi sq sie Dania, Luksem-
burg, Irlandia, Austria, Wtochy i Niemcy. W gro-
nie nowych cztonkéw UE niekwestionowanymi li-
derami w zakresie udogodnien inwestycyjnych sq
Czechy i Wegry.

15. Ucigzliwoé¢ regulacji prawnych

Do oceny tego kryterium wykorzystano odpo-
wiedni wskaznik przygotowany przez IMD?. Wyso-
ka wartoé¢ wskaznika wskazuje na przyjozne re-
gulacje prawne dla tworzenia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw.

Finlandia, Dania oraz Luksemburg dysponujg
rozwigzaniami prawnymi nieograniczajgcymi kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw. Z kolei Niemcy,
Polska, Rumunia, Wielka Brytania oraz Stowenia
majg najmniej przyjazne rozwigzania prawne, sta-
nowiqce przeszkode na drodze do podnoszenia
konkurencyjnosci firm. Wéréd krajéw nowo przyje-
tych najlepsze rozwigzania legislacyjne obowigzu-
ig na Stowacji, w Estonii oraz na Wegrzech.

16. Latwosc rozpoczecia dziatalnosci

Nie dysponujemy szczegétowymi danymi na fe-
mat trudnosci w uzyskaniu pozwoleh niezbednych
do wybudowania fabryki farmaceutycznej. Do ana-
lizy tego kryterium wykorzystano wskaznik poziomu
biurokracji. Mierzymy nim liczbe pozwolen niezbed-
nych do prowadzenia dziatalnosci oraz ich dostep-
no$¢. Krajem o najnizszym poziomie biurokracji jest
Finlandia. Kolejne miejsca zajety Dania, Luksem-
burg i Szwecja. Wéréd nowych cztonkéw UE naijlep-
sze rozwigzania dotyczgce tych kwestii obowigzujg
w Estonii. Najbardziej ucigzliwa biurokracja dotyka
przedsiebiorcéw dziatajgcych w Grecji i Rumunii.

17. Dostepnos¢ funduszy typu venture capital

Dostepnos¢ funduszy venture capital jest istot-
nym czynnikiem wyboru lokalizacji przedsiewziecia
zwigzanego z innowacyjnym sektorem, jakim jest
biotechnologia.

Naijtatwiej uzyska¢ fundusze venture capital
w Finlandii, Holandii oraz Irlandii. Wéréd nowych
cztonkéw UE najlepiej pod tym wzgledem jest
w Estonii. Najmniej atrakcyjnie wypadajg Wiochy,
Stowacja oraz Turcja.

18. Stabilnoé¢ polityczna

Aby okresli¢ stabilnos¢ polityczng danego kra-
ju, zastosowano nastepujgce wskazniki:
e poziom demokracji — im wyzszy, tym dany kraj
jest stabilniejszy politycznie;
» dtugo$¢ kadencji rzqdowej ($rednia ponad 5 lat)
— odzwierciedla stabilno$¢ ekipy rzqdzqgcei.
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Wiekszo$¢ panstw cztonkowskich UE charakte-
ryzuje sie wysokim poziomem stabilnosci politycz-
nej. Wéréd nowych cztonkéw najwyzej ocenione
zostaty Malta oraz Cypr. Ostatnie miejsca w klasy-
fikacji zajety Stowacja, Estonia i Rumunia.

19. Ochrona praw patentowych

Poziom ochrony praw patentowych jest zrézni-
cowany miedzy poszczegélnymi krajami. Kwestia
ta byta szeroko dyskutowana w trakcie procesu
negocjacyjnego z nowymi cztonkami Wspélnoty.
Kryterium to zostato ocenione na podstawie
wskaznika ochrony patentéw i praw autorskich.

Sposéréd analizowanych krajéw Finlandia, Au-
stria i Niemcy zapewniajg najlepszg ochrone pa-
tentéw i praw autorskich. Polska, Butgaria oraz
Rumunia zamykajqg liste. Niektére z nowych kra-
jow cztonkowskich, m.in. Wegry i Estonia, dyspo-
nujq lepszymi rozwigzaniami prawnymi w tej kwe-
stii anizeli np. Wtochy czy Portugalia.

20. Zachgty podatkowe zwigzane z inwestycjami w badania i rozwdj

Zachety te sq bardzo wazne szczegélnie dla in-
nowacyjnych sektoréow przemystu ochrony zdro-
wia, np. sektora biotechnologii. Firmy muszq po-
nosi¢ olbrzymie naktady na R&D, zanim stang sie
dochodowe. Z tego wzgledu kryterium to jest bra-
ne pod uwage przy wyborze lokalizacji inwestycji.

Najwieksze udogodnienia dla inwestycji w ba-
dania i rozwdj czekajg na inwestoréw w Hiszpanii
oraz Portugalii. Kolejne miejsca zajety odpowiednio
Holandia, Whochy i Austria. Pozostate kraje w rela-
tywnie niewielkim stopniu udzielajg rekompensat
zwigzanych z wydatkami na R&D ponoszonymi
przez przedsigbiorcow.

Wyniki analizy w odniesieniu
do poszczegdlnych podsektoréw

Innowacyjny przemyst farmaceutyczny

Finlandia, Szwecja, Dania i Holandia sqg w czo-
téwce innowacyjnosci w przemysle farmaceutycz-
nym, tuz za nimi plasujg sie Irlandia i Luksemburg.
Zgodnie z rankingiem, wéréd nowych cztonkéw Unii
najlepszym krajem do lokalizacji inwestycji sg Wegry.
Niestety, Polska zajeta niskie miejsce w tym rankingu.

Przemyst farmaceutyczny produkujqcy generyki i leki OTC

Irlandia jest najbardziej atrakcyjnym miejscem lo-
kalizacji inwestycji przemystu farmaceutycznego, tuz
za niq plasuje sie Finlandia, Francja, Wegry i Wiel-
ka Brytania. Jednq z gtéwnych przyczyn, dla ktérych
Irlandia przewodzi w rankingu, jest hojno$é¢ w zakre-
sie zachet podatkowych. Najbardziej atrakcyjne pod
tym wzgledem wéréd nowych cztonkéw UE sg We-
gry, Estonia i Stowacja. Polska zajeta niskg lokate

28 pazdziernik-listopad 8/2004

w tym rankingu. Jest to spowodowane stabq struk-
turg regulacyjng i biurokracjg. Silng strong Polski sg
niskie koszty robocizny oraz najwigkszy rynek farma-
ceutyczny w Europie Srodowowschodniej.

Przemyst biotechnologiczny

Finlandia, Szwecja, Dania i Holandia sq naj-
bardziej atrakcyjne dla firm chcgeych inwestowa¢
w biotechnologie. Kraje te nie wykorzystaty jeszcze
w peftni swojego potencjatu w tej dziedzinie.

Przemyst produkujacy urzqdzenia medyczne

Dla przemystu produkujgcego urzgdzenia me-
dyczne najbardziej atrakcyjnymi miejscami lokali-
zacji sq Finlandia, Szwecja, Dania i Holandia.
Wsrod nowych cztonkéw UE najbardziej atrakeyi-
ne sq Wegry, a nastepnie Czechy.

Zastosowana metodologia analizy

Do oceny danego kraju jako miejsca poten-
cialnej inwestycji wybrano 20 specyficznych kryte-
riéw. W zaleznosci od podsektora, jakiego dotyczy
dana inwestycja, poszczegdélne kryterium ma réz-
ne znaczenie, a niektére kryteria majq zastosowa-
nie tylko do czesci podsektoréow.

Kazde z kryteriow lokalizacji inwestycji uwzgled-
nia jeden lub kilka wskaznikéw uzytych do jego po-
miaru. Kazdy wskaznik byt oceniany w skali od
0 do 10, gdzie O charakteryzuje najnizszq przyzna-
ng note, a 10 maksymalng, pozytywnqg ocene.

W przypadkach, gdy kilku wskaznikéw uzyto jed-
noczesnie, tgczny wskaznik dla kraju zostat wyliczony
przez zwazenie zastosowanych wskaznikéw miernika-
mi o jednakowej wartoéci. Ostatecznie w ramach
danego kryterium wszystkie kraje zostaty uszerego-
wane wg ogdlnego wskaznika i, w zaleznosci od
miejsca w rankingu, ofrzymaty ocene od 0 do 10.

Suma punktéw, jakie kraj otrzymat w ramach po-
szczegolnych kryteridw, Ztozyta sie na korncowq oce-
ne, charakteryzujgcg ogélng atrakcyjnoéé danego
kraju dla inwestycji w sektorze ochrony zdrowia.

Wszystkie analizowane kraje zostaty w oparciu
o te wyniki podzielone na 4 grupy pod wzgledem
atrakcyjno$ci inwestycji: kraje najbardziej atrakcyj-
ne, kraje atrakcyjne, kraje $rednio atrakcyjne oraz
kraje mato atrakcyjne dla inwestycji w przemysle
ochrony zdrowia. Grupy te zostaty wyodrebnione
oddzielnie dla kazdego z 4 podsektoréw wyréz-
nionych w ramach przemystu ochrony zdrowia.
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